Zprava o Cinnosti Bytového druzstva Rozkvét
za obdobi ¢erven 2024 — kvéten 2025

,Vsechno, co jste si mysleli, Ze vite o Bytovém druizstvu Rozkvét, muzZete v klidu zaéit zapominat.”

Timto silnym, ale zcela opravnénym poselstvim bych rad uved| ohlédnuti za uplynulym obdobim, které pro
nase druzstvo neznamenalo pouze dalsi rok rutinni spravy, ale predevsim zasadni pfelom. Lze bez nadsazky
fici, Ze se jednalo o obdobi, které prepsalo dosavadni trajektorii fungovani Bytového druZstva Rozkvét, a
nastavilo kurz smérem k moderni, transparentni a efektivni organizaci, ktera reflektuje potfeby 21. stoleti.

Z dnesniho pohledu je jiz zcela zjevné, Ze ukonceni spoluprace s pani Vickovou bylo mnohem zasadnéjsim
momentem, nez se mohlo na prvni pohled zdat. Otevrelo nam totiZ prostor k realizaci krok, které byly po
dlouhd léta jen soucasti nekonecného kolobéhu zvaZovani, rozpracovanych ndamétld a nadhodné
usporadanych dokumentd, jejichz osudem bylo spiSe zapadnout do Sanonu neZ dojit k naplnéni — ve stavu,
kdy se misto fizeni véci udrzoval systém v chodu jen silou zvyku a bez skutecné vile néco zdsadné ménit.
Teprve nyni jsme mohli uvolnit kapacity, sousttedit energii a systematicky zahajit zmény, na které clenové
druzZstva dlouhodobé — ¢asto s rostouci skepsi — ¢ekali.

Béhem poslednich dvanacti mésicl jsme rozbéhli prakticky kompletni transformaci vnitfniho systému
druzstva. Zavddime moderni systém spravy nemovitosti WAM, rozsifili jsme sluzby poskytované pro
Spolecenstvim vlastnik(, zprovoznili vlastni interni elektronickou evidenci dat a zahdjili systematické
prevody bytl do vlastnictvi ¢lend druZstva — nikoli jiZ externé, ale v rdmci interni agendy, coZ vyrazné
zjednodusilo i zpfehlednilo cely proces. Dale doslo ke zménam v oblasti zd¢tovani — nova forma vypoctu
vyuctovani zalohovych plateb pomohla odstranit opakované nejasnosti minulych let a také pfilis nakladné
rucni zpracovani vypoctd.

Vedle oblasti provozni a metodické jsme vénovali vyznamnou pozornost také technologickému zazemi
druZstva. Probéhla rozsahla restrukturalizace IT infrastruktury, ktera zahrnovala digitalizaci klicovych
agend, systematickou indexaci dat, posileni bezpecnosti a celkovou revizi vnitinich procesd. Tyto zmény
pfinesly nejen vyrazné zvySeni provozni efektivity, ale soucasné posilily pravni jistotu a transparentnost
celé organizace.

V ramci legislativni oblasti jsme aktualizovali stanovy druZstva a zaroven zahdjili proces jejich harmonizace
s ostatnimi internimi pravidly, véetné pravidel pro pfidruzena SVJ. Jak jiz bylo feceno dfive, vyhledové
pfipravujeme transformaci na otevieny, volnotrzné fungujici subjekt, ktery si zachova silné prvky
druZstevni solidarity, ale zaroven bude vyuzZivat nastroje a postupy odpovidajici modernimu a efektivnimu
spravnimu modelu. Prioritou neni byrokraticka setrvacnost, nybrz funkénost, efektivita a rozhodovani
zalozené na datech, nikoliv dojmech. V neposledni fadé jsme zacali budovat sit provéfenych dodavateld,
ktefi zajistuji odbornou technickou podporu a spravu.

Vyznamnym milnikem bylo i rozsifeni nasi plsobnosti o dalSich pét zdkaznik(l z fad SVJ. Jednani s dalSimi
subjekty jiz probihaji, a neni ndhodou, Ze se na nas obraci nové domy — jsme vnimani jako partner, ktery
je nejen stabilni a zkuseny, ale nové i pruzny a otevieny inovacim. Nase prace zacina byt vidét, slyset a
predevsim — zac¢ina davat smysl i tém, kdo se dosud drzeli stranou.



PFi pohledu zpét je aZ prekvapujici, Ze zmény, které se za 24 let podafilo uskutecnit jen z necelych 15 %,
jsme nyni béhem dvou let realizovali pfiblizné z 90 %. Tak vyrazny posun nebyl nahodny. Naopak — je
vysledkem promysleného, koordinovaného Usili v oblasti metodiky, legislativy, ekonomiky i organizani
struktury. Zesilili jsme kontrolni i poradni mechanizmy, zpfehlednili reporting, posilili interni kompetence.
Postupné odstrafiujeme dlouhodobé prehlizené problémy a napravujeme chyby minulosti. Ackoliv se
nékterd pfijatd opatfeni mohou z pohledu ¢asti ¢lend jevit jako nadbytecna ¢i neefektivni, dosazené
vysledky jednoznacné naznacuiji, Ze jejich ptinos se jiz za¢ind projevovat, pfipadné bude plné zhodnocen v
dohledné budoucnosti.

Finanéné jsme stabilni. | pfes nemalé investice do systémovych zmén jsme dokdzali udrzet vynosy nad
urovni nakladd. Vyraznéjsi Uspory jsme dosahli zejména ve mzdovych nakladech, a presto jsme zvysili
produktivitu i celkovou efektivitu jednotlivych Cinnosti. Takovy vysledek neni samoziejmy a svédci o
dobrém nastaveni nového systému fizeni.

listé, ne vse probihalo bez potizi. Tak rozsahla zména pfinasi nutné urcité komplikace — at uzZ jde o drobné
nedorozuméni, zpozdéni v implementaci, nebo obcasny krok stranou. DUlleZité ale je, 7e se z téchto
momentl ucime a aktivné hledame cesty, jak podobnym situacim v budoucnu pfedchazet.

BohuZel, i nadale celime zvysenému tlaku ze strany jednoho z nasich dlouhodobych kritikdl — pana Ing.
Romana Stopky. Jeho opakované podnéty a administrativni vypady vici ¢innosti druZstva v poslednich
mésicich dale eskalovaly az do podoby soudni Zaloby, které v soucasnosti ¢elime. Bytové druzstvo Rozkvét
v této véci pripravilo odpovidajici prdvni obranu. Véfime, Ze cely spor bude v dohledné dobé objektivné
posouzen a jeho vyvoj pfinese potiebné vyjasnéni.

Z technického pohledu spravy - na vsech nasich lokalitdch v prlibéhu uplynulého obdobi probihaly, nebo
nadale probihaji, konkrétni ¢innosti zamérené na Udrzbu, modernizaci a zajisténi technického i provozniho
rozvoje jednotlivych objektd.

V lokalité L28 — Machova 57-59-61 probiha pfiprava rozsahlého projektu zaméreného na zajisténi
bezbariérového pristupu do domu a soucasné na kompletni vymeénu vsech tti vytah(, které jiz technicky
ani provozné neodpovidaji sou¢asnym standarddm.

L27 — Machova 35 se zacind postupné pfipravovat na prechod do rezimu samostatného Spolecenstvi
vlastnikd jednotek (SVJ), a to v koordinaci s legislativnimi i technickymi podminkami nutnymi pro takovy
krok.

V lokalité L35 Bezrucova 24 probihd rekonstrukce vstupnich prostor, zaroven je ptipravovan projekt
instalace fotovoltaického systému, a rovnéz se planuje kompletni vyména elektroinstalace v domé.
Dulezitym milnikem bude také transformace tohoto objektu na SVJ, ke které by mélo dojit v Cervenci
tohoto roku.

V ramci objektu L36 — Bezrucova 26-28 doslo k vyméné vstupnich dvefi, ktera pfinesla vyssi bezpecnost i
estetickou Uroven vstupd, a zaroven bylo provedeno komplexni sefizeni oken pro zajisténi lepsi tepelné
pohody a sniZeni energetickych ztrat.



L37 — Bezrucova 30-32-34 dokoncila rekonstrukci vSech vstupnich prostor, byly instalovany bezpecnostni
kamery, Upravy interiéru prvnich podlazi byly zavrseny poloZzenim nového linolea. Vzhledem k havarijnimu
stavu rozvodi zde navic muselo dojit ke kompletni vyméné systému rozvodu teplé vody.

V ramci rozsifujici se spoluprace s dalSimi subjekty prevzalo druistvo plnou spravu nad nékolika
spoledenstvimi vlastnik( jednotek, a to v€etné vykonu ¢innosti statutarniho organu. Tento model spravy
se v praxi osvédcuje jako efektivni, transparentni a dlouhodobé udrzitelny — umoziuje totiz prfenést
osvédcené postupy z prostiedi druzstva do prostiedi SVJ (a naopak), které casto postradaji odborné zazemi
¢i systematické fizeni.

Jednim z téchto subjektd je SVJ L12 — Na Vyhlidce 509-510-511, které aktualné pfipravuje projekt vymény
domovni kotelny, véetné veskerych potrubnich rozvod(, regulacnich a uzaviracich ventil(, a rovnéz vymény
topnych téles v jednotlivych bytech. Projekt ma zasadni vyznam nejen z hlediska provozni spolehlivosti,
ale také energetické efektivity a komfortu uzivateld.

V lokalité L60 — VICnov jiz byla Uspésné realizovana oprava ptistupového chodniku, stejné jako oprava
vstupniho schodisté a Uprava pfistupu z ptilehlého parkovisté, coz vedlo ke zlepSeni bezpecnosti a celkové
kvality vefejného prostoru. V soucasnosti se také pripravuje vyména elektroinstalace a v pripadé potieby
bude zvaZovano napojeni objektu na kanaliza¢ni fad obce, jelikoZ objekty VIEnov 101 a 102 stdle vyuZivaji
septik.

V soucasnosti zaroven probiha postupny prechod pod nasi komplexni spravu u objektu L58 — Komenského
58, kde je pfipravovana rozsahla rekonstrukce véetné zatepleni objektu. Déle se ptipravuje pfevzeti spravy
v lokalité L61 — VIénov 101, kterd pfimo sousedi s domem ve VI¢nové 102. Kromé toho je v feseni také
objekt L62 — Podébradova 12 a 16, u néhoz bude nezbytné navrhnout vétsi rekonstrukéni zasah, jelikoz
objekt z technického hlediska dlouhodobé stagnoval a nevykazoval Zadny rozvoj.

Digitalizace spravy: ptiprava na BIM

Do budoucna planujeme nabidnout vSsem lokalitam postupné zarazeni do systému BIM (Building
Information Modeling), tedy digitalniho modelu spravy budov, ktery umozni komplexni a prehledné fizeni
majetku v redlném case — od technickych adajli, pres planovani udrzby, az po ekonomickou spravu.
Zavedeni BIM pfinese zdsadni zvySeni transparentnosti, efektivity a umozni lepsi koordinaci mezi spravou,
¢leny druzstva a dodavateli. Pilotni nasazeni tohoto systému pravdépodobné probéhne na L35 Bezrucova
24 a nasledné budou vyhodnoceny prvotni pfinosy a dozvime se, jak systém uchopit dale a ve vétSim
rozsahu.

Vsechny vyse uvedené rekonstrukce — véetné pribéziné komunikace s vybory SVJ, jimz zajistujeme ucetni
sluzby — ndm umoznuji ziskavat presnéjsi prehled o skutecném technickém stavu jednotlivych objektl a
jejich konkrétnich potrebach. Zaroven vyznamné pfispivaji k rozsifovani nasich odbornych znalosti v oblasti
technické spravy budov, a to jak z hlediska systémového sbéru duleZitych dat (napf. cenovych relaci,
rizikovych oblasti ¢i typickych technickych nedostatk(), tak i v oblasti ovéfenych technologickych postup(
a harmonogram realizaci.

Zavérem bych chtél dodat, Ze to nejcennéjsi se da jen tézko vyjadfit Cisly — je to dlvéra, kterou jsme si
béhem posledniho roku zacali znovu ziskavat. Clenové druZstva se aktivné zapojuji, vraceji se na schiize,
zajimaji se o déni, kladou otazky a pfichazeji s podnéty. Tento Zivy zdjem a ochota spolupracovat je pro nas
tim nejvétsim ocenénim. Pfed nami je rozhodné jeSté mnoho prace. Ale dnes uzZ vime, Ze zména neni jen



mozna — je uskutecnitelna. A co vic, Ze se da realizovat bez zbytecné velkého stresu — trpélivé, promyslené
a krok za krokem. Dékuji vSem koleglim, partneriim a ¢lendm druZstva, ktefi k této proméné prispivaji.

Lukas Valocky
predseda predstavenstva BD Rozkvét



